Pensioenfonds
Uitvoeringskosten

De pensioenuitvoeringskosten worden, conform de aanwijzingen van de pensioenfederatie,
uitgedrukt in kosten per deelnemer per jaar. De totale pensioenuitvoeringskosten over 2021
bedragen € 1.515 duizend.

Kostenoverzicht 2021 2020 2019 2018 2017

Pensioenbeheer

Kosten in eurc per deelnemer (op basis van actieve

deelnemers en pensioengerechtigden) £ 6584 £ 654 £ 665 €633 Ell
Kosten in euro per deelnemer (op basis van het totaal

aantal deelnemers) £ 376 £36 €370 £353 337

Vermogensbeheer

Kosten in % van het gemiddeld belegd wermo

U, L0

Transactiekosten in % van het gemiddeld belegd vermogen 0,06% 0,08% 0,05% 0,04% 0,045
Pensioenuitvoeringskosten
De pensioenuitvoeringskosten betreffen kosten voor bestuur en commissies, externe adviseurs,
interne en externe toezichthouders, pensioenbeheerdienstverlening, communicatie met deelnemers,
externe accountants, certificerend actuaris en toegerekende algemene kosten. De stijging van de
kosten per deelnemer (op basis van actieve deelnemers en gepensioneerden) hangt deels samen met
een toename van de pensioenuitvoeringskosten en deels met een lager aantal actieve deelnemers.
De pensioenuitvoeringskosten worden conform de uitvoeringsovereenkomst volledig in rekening
gebracht bij de werkgever en komen dus niet ten laste van de deelnemers.

Vermogensbeheerkosten
Onder de kosten van vermogensbeheer worden begrepen:

e Fiduciaire kosten: Dit is een vaste vergoeding per jaar voor een vastomlijnd pakket van
diensten zoals vastgelegd in de SLA met de vermogensbeheerder waaronder klantbediening,
advisering en uitvoering van het beleggingsbeleid en het verzorgen van de rapportages.

e Beheervergoeding externe managers: Dit is een (basis) vergoeding per tijdsperiode die
onafhankelijk is van de prestatie.

e Performance fee externe managers: Dit is een prestatieafhankelijke vergoeding voor het
verslaan van de benchmark door de manager.

e Overige kosten: Dit betreft onder andere de vergoeding van de bewaarbank,
administratiekosten, accountantskosten en juridische kosten.

De kosten van vermogensbeheer worden gerapporteerd als percentage van het gemiddelde
totaal belegd vermogen.

De vermogensbeheerkosten zijn over meerdere jaren berekend. De verschillen per jaar worden
voornamelijk verklaard door wijzigingen in de beleggingsmix en heronderhandeling van
beheervergoedingen voor externe managers. Ook rendement gerelateerde vergoedingen en
advieskosten (derivatenstrategie) hebben invloed op de verschillen per jaar van de
vermogensbeheerkosten.
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Pensioenfonds

Transactiekosten

Deze kosten betreffen de toe- en uittredingsvergoedingen van de beleggingsfondsen waarin het
fonds participeert, de transactiekosten van discretionaire portefeuilles en de derivatentransacties.
Deze kosten zijn in het gerapporteerde rendement verwerkt. Transactiekosten binnen
beleggingsfondsen en transactiekosten bij illiquide beleggingen zijn wel onderdeel van het
rendement, maar worden niet apart gespecificeerd. De tabel op de volgende pagina geeft inzicht in
de vermogensbeheerkosten per beleggingscategorie en per kostensoort.
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Bijlage 1: Gedetailleerde kostenopbouw 2021

Pensioenfonds

R R Totale B
Gem\::;l:;:z::::;eﬂlegd Prndu;l:eh eer Ver‘r::r: eot:dhi:;eer BTW Beh::::::sten Beheerkosten Prestiti_e- v:::i‘::i:g Transactie Kosten Transitie Kosten Overige Kosten Totale Kosten ‘A:L Totale
vergoeding

Beleggingscategorieén 1.417.95( 1.417.950.714 638.390 1.632.878 78.767 2.350.035 16,6 41.378 03 826.492 58 124.887 0,9 3.342.793 236 23,6
Matchingportefeuille 856.321 856.321.468 173172 798.811 69.261 1.041.243 12,2 175376 2,0 13.481 0,2 1.230.100 144 8,7
Staatsobligaties 502.01¢ 502.018.061 95.292 190.584 60.034 345909 6,9 28.396 0,6 374305 75 2,6
Kortlopende Obligaties 90.07: 90.078.559 17.125 34.250 10.789 62.164 6,9 11.481 13 73.645 82 0.5
Staatsobligaties Euro 41193 411.939.502 78.167 156.333 49.245 283.745 6,9 16915 04 300.660 73 2.1
Investment Grade Bedrijfsobligaties 155.06i 155.067.937 33.94 101.760 135.701 8,8 94.696 6,1 13.481 0,9 243.878 15,7 1,7
Investment Grade Bedrijfsobligaties Euro 155.06! 155.067.937 33.941 101.760 135.701 88 94.696 6,1 13.481 09 243.878 157 1.7
Hypotheken 16639 166.397.185 43.939 496.976 9.227 550.142 331 550.142 331 3,9
Hypotheken Particulier 166,39 166,397,185 43,939 496,976 9,227 550,142 331 550,142 331 3.9
Liquide Middelen (8.15¢ (8.154.347), 9.491 9.491 n..t, 9.720 nv.t, 19.212 nv.t. 0,1
Overlay Beleggingen 40.99: 40.992.631 42,563 n.t, 42,563 nw.t, 0.3
Returnportefeuille 561.62¢ 561.629.246 465.218 834.068 9.506 1.308.792 23,3 41.378 0,7 651.117 11,6 111.406 2,0 2,112,693 376 14,9
Hoogrentende Waarden 170.791 170.791.880 253.581 425.882 9.506 688.969 40,3 311.851 18,3 45.377 2,7 1.046.197 61,3 7.4
Bankleningen 30.20! 30.205.105 45,268 128.249 9.506 183,023 60,6 4,881 16 13.910 46 201.814 66,8 1.4
Hoogrentende Bedrijf sobligaties Europa 4984 49.847.059 74.693 102.094 176.787 355 126.999 255 9806 20 313.592 629 2,2
Hoogrentende Bedrijfsobligaties Verenigde State 10.20; 10.202.773 15.272 29.813 45,085 44,2 5379 53 1637 16 52.101 51,1 0.4
Hoogrentende Staatsobligaties HC 49.00 49.001.303 70.999 104.220 175.218 35,8 128.391 26,2 11.659 24 315.268 64,3 2,2
Hoogrentende Staatsobligaties LC 31.53! 31.535.641 47.349 61.507 108.856 34,5 46.202 14,7 8365 27 163.423 518 1.2
Aandelen 391630 391.632.825 211.637 408.186 619.822 15,8 41.378 11 336.697 8,6 66.029 1,7 1.063.927 27,2 7,5
Aandelen Europa 127.38! 127.385.545 34129 17.065 51.194 4,0 18.386 14 12237 1.0 81.816 6,4 0.6
Aandelen Noord-Amerika 117.94 117.941.561 31.234 10.744 41.978 36 342 0,0 12747 11 55.068 47 0.4
Aandelen Verre Oosten 49.03 49.032.537 14.689 7.337 22,025 4,5 3410 07 12254 25 37.690 7.7 0.3
Aandelen Opkomende Landen 96.28 96.282.683 128.676 370.856 499.532 51,9 314.557 327 20495 21 834.583 86,7 5.9
Private Equity 99 990.500 2910 2.184 5.094 51.4 41.378 4178 2 0,0 8.296 B38 54.770 553,0 0.4
Valuta-Afdekking (795 (795.459) 2,569 nv.t, 2.569 n.v.t. 0,0
Fiduciair Management Vergoeding 466.000 97.860 563.859 4,0 563.859 4,0 4,0
Matching Overlay Vergoeding 199.745 41.946 241.692 17 241.692 1,7 1,7
Securities Lending 49.868 0,4 49.868 04 0,4
Kosten Bewaarloon & Overige Kosten 151.032 151.032 1,1 11.237 0,1 162.269 1,1 1,1
Totaal 1.417.95( 1.417.950.713 1.304.134 1.783.911 218.574 3.306.619 2,6 41.378 0,3 826.492 58 185.991 1.3 4.360.481 29,0 30,8
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